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PARTEZ A LA DECOUVERTE DE LôEN3S

Une Institution au cîur des 
enjeux de société Lôinnovation Les carrières

Le métier de dirigeant Le concours La formation



LA SECURITE SOCIALE, UNE INSTITUTION AU CíUR DES ENJEUX DE SOCIETE 

Source : La protection sociale en France et en Europe  drees - 2018

LES RÉGIMES 
COMPLÉMENTAIRES
(SANTE, RETRAITE, 
PREVOYANCE)
ÅAGIRC-ARRCO (retraite 
obligatoire)
ÅMutuelles
Å{ƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ
ÅInstitutions de prévoyance

[Ω9¢!¢ 9¢ [9{ 
COLLECTIVITÉS 
TERRITORIALES

ÅAgence régionale de santé (ARS)
ÅAides sociales (RSA, AAH etc)

LES RÉGIMES OBLIGATOIRES DE BASE

DE LA SÉCURITÉ SOCIALE
ÅRégime général

ÅRégime agricole

ÅRégimes spéciaux (SNCF, RATP, ENIM etc)

Risques maladie, décès, invalidité, maternité 

Risque vieillesse

Risque accident du travail/ maladie professionnelle 

Risque famille (Prestations familiales, logement,é) 

LE RÉGIME DE 
[Ω!{{¦w!b/9 /Ika!D9

ÅPôle Emploi
ÅUnedic

protection 
sociale

774,5 
ƳƛƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ 

dépenses de prestations 
(2017)

Sécurité sociale

167K salariés

Dont
21 847 collaborateurs en 
charge du management

(2017)

Sécurité sociale

+400 
organismes répartis sur 

le territoire
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LA SECURITE SOCIALE, UNE INSTITUTION AU CíUR DES ENJEUX DE SOCIETE 

Santé
350 euros

Retraite 
450 euros

Famille
80 euros

Emploi
60 euros

Logement
30 euros

Pauvreté
30 euros

800ú vont aux 

retraite et à la 

santé

Source : La protection sociale en France et en Europe  drees - 2018

Les dépenses de la protection sociale : 

sur 1000ú é
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LA SECURITE SOCIALE, UNE INSTITUTION AU CíUR DES ENJEUX DE SOCIETE 
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Développement de nouveaux services et promotion de services 

numériques 

Processus dôam®lioration continue de lôactivit®

Nouvelles pratiques managériales et 

management collaboratif

LA SECURITE SOCIALE, UNE INSTITUTION AU CíUR DES ENJEUX DE SOCIETE 
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LES CARRIERES A LA SECURITE SOCIALE

Des carrières multiples favorisées par des possibilités 

de mobilité très larges

La liberté pour chacun de construire son parcours 

Une accession rapide ¨ un poste dôagent de direction 
(En moyenne, 50% des anciens élèves agent de direction dans les 

trois ans de leur sortie) 

Pour aller + loin

Découvrez des portraits de professionnels sur la playlist 

« #TonAvenirEnMain » sur Youtube

Ou

rendez-vous sur la rubrique « devenir dirigeant(e) » du site EN3S

Un accès à une diversité de structures (régimes de Sécurité 
sociale, ARS, services centraux de lôEtat, etc.)

https://www.youtube.com/playlist?list=PL5QRoNfsjDLMHhWG_H7bZ_zR13SdBOrCK


Des m®tiers au service de la mise en îuvre 
des politiques sociales publiques  et de la 
relation avec les usagers et partenaires

Å la gestion du risque, actions de pr®vention,  
lutte contre la fraude ;

Å le versement des prestations ;

Å le recouvrement et  le contr¹le des entreprises 
;

Å la relation clients et services ¨ lôusager ;

Å lôaction sociale sur les territoires
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LES CARRIERES A LA SECURITE SOCIALE

Des métiers pour garantir la performance 

opérationnelle, économique et sociale  

des organismes.

Å gestion budg®taire et financi¯re;

Å ressources humaines et relations sociales ;

Å pilotage de la performance ;

Å appui  ¨ la strat®gie;

Å achats, logistique, communication, 
immobilier 

Une diversité de métiers et de parcours professionnels pour piloter les 

transformations et garantir la performance de la protection sociale
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LE MÉTIER DE DIRIGEANT : LES TROIS ATTENDUS MAJEURS

Porteur de la performance 

opérationnelle, économique 

et sociale du service public 

de la sécurité sociale 

Porteur des transformations

Porteur de lôouverture sur 

son environnement



Les compétences attendues

9. S'adapter au 

changement

10. Conduire des 

projets et 

accompagner les 

transformations

11. Appréhender 

et faire connaître 

les enjeux de la 

protection sociale

13. Favoriser 

les 

coopérations au 

sein de la 

Sécurité 

sociale

10. Conduire des 

projets et 

accompagner les 

transformations

11. Appréhender 

et faire connaître 

les enjeux de la 

protection sociale

12. Entretenir, 

construire et 

animer des 

partenariats 

externes

10. Conduire des 

projets et 

accompagner les 

transformations

11. Appréhender 

et faire connaître 

les enjeux de la 

protection sociale

PORTEUR DE 

L'OUVERTURE 

SUR SON 

ENVIRONNEMENT

PORTEUR DE LA 

PERFORMANCE 

OPÉRATIONNELLE, 

ÉCONOMIQUE ET 

SOCIALE

PORTEUR DES 

TRANSFORMATIONS

1. Être acteur de 

la stratégie et 

contribuer aux 

politiques 

publiques

2. Piloter la 

performance

3. Faire preuve 

de leadership

4. Porter les politiques 

RH et d'amélioration 

de la qualité de vie au 

travail

5. íuvrer au 

développement des 

collaborateurs

6. Animer un

dialogue constructif 

avec les instances

7. Connaître 

et anticiper les 

transformations et 

leurs impacts

8. Imaginer, 

soutenir et 

mettre en 

îuvre des 

pratiques 
professionnelle

s innovantes

9. S'adapter au 

changement

10. Conduire des 

projets et 

accompagner les 

transformations

11. Appréhender et 

faire connaître les 

enjeux de la 

protection sociale

12. Entretenir, 

construire et animer 

des partenariats 

externes

13. Favoriser les 

coopérations au 

sein de la 

Sécurité 

sociale

14. Porter les 

valeurs de la 

Sécurité 

sociale et 

valoriser son 

action

de décision, de gouver-

nance et de repré-

sentation du  

personnel
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LA REMUNERATION

Des trajectoires de rémunération favorables  

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

MANAGER 
STRATÉGIQUE 

PREMIER 
POSTE 

D'AGENT DE 
DIRECTION 

AGENT DE 
DIRECTION 
CONFIRMÉ 

DIRECTEUR 
ADJOINT 

DIRECTEUR 
GÉNÉRAL 

EVOLUTION MOYENNE DES 
RÉMUNÉRATIONS MENSUELLES NETTES  

Une évolution de carrière rapide 

3 ans après la fin de la formation, 52,5% des anciens ®l¯ves ont atteint un poste dôagent de direction

3400ú

2100ú

5030ú
5612ú

6364ú
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LE CONCOURS : LES PROFILS DES CANDIDATS 2019

55%36%

9%

RÉPARTITION PAR NIVEAU

79%

12%

9%

REPARTITION PAR ETABLISSEMENT

7%
3%

18%

36%

4%
1%

5%

26%

REPARTITION PAR FILIERE

Administration publique

AES

Science politique

Droit

management

protection sociale

gestion

Autres

TOTAL EXTERNES INTERNES

Femmes 54,9% 55,5% 52,5%

Hommes 45,1% 44,5% 47,5%

Age 

moyen
32,8 ans 30,8 ans 41 ans

Une formation ouverte à des profils très diversifiés

Master

Licence

Autres

Université

IEP

Autres
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LE MODELE DE FORMATION EN3S

Le libre choix dôun poste ¨ la sortie. Pas de 

classement de sortie

Un programme de formation à visée opérationnelle et 

managériale

Une Ecole en adéquation avec les attendus vis-à-vis des responsables du 

service public de demain

Une formation et des m®tiers pour °tre au cîur des

enjeux socio-économiques

Une mobilité renforcée








