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Jeudi 

26 OCT

16h30-

17h30

Réunion organisée par :

Floriane 

Maisonnasse, Responsable 

de la préparation au 

concours d’entrée de l’EN3S

Hugues SANIEL (Cnaf/ Caf)

Protection Sociale
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L’EN3S, L’ÉCOLE DES

DIRIGEANTS DE LA

PROTECTION SOCIALE

École nationale supérieure de Sécurité sociale
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PARTEZ A LA DECOUVERTE DE L’EN3S

Une Institution au cœur des 
enjeux de société Les carrières Le métier de dirigeant

Le concours La préparationLa formation
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LA SECURITE SOCIALE, 

UNE INSTITUTION AU CŒUR DES ENJEUX DE SOCIETE 



Protection 
sociale

872 miliards 

d’euros de dépenses de 
prestations 

Sécurité sociale

176 000
salariés

Dont environ
25 000 collaborateurs en 
charge du management

Sécurité sociale

+ 400 
organismes répartis sur 

le territoire

• Définition des politiques publiques 
sociales

→ Direction de la Sécurité Sociale, 
Caisses nationales

• Déclinaison opérationnelle des 
politiques publiques de sécurité 
sociale

→ Organismes locaux de sécurité 
sociale (Urssaf, Caf, Cpam, Carsat, 
MSA, régimes spéciaux…)

• Actions sur le système de santé

→ ARS

• Gestion d’établissements de santé

→ UGECAM

DIRIGEANT DE LA PROTECTION SOCIALE, UN METIER AU CŒUR DES ENJEUX DE SOCIETE 
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LA SÉCURITE SOCIALE, UNE INSTITUTION AU CŒUR DES ENJEUX DE SOCIÉTÉ 

La protection sociale, au cœur de la société française

21

Protection 
sociale

872 miliards

Sécurité 
Sociale

567 mds
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Développement de nouveaux services et promotion de services 

numériques 

Processus d’amélioration continue de l’activité

Nouvelles pratiques managériales et management 

collaboratif

LA SECURITE SOCIALE, 

UNE INSTITUTION AU CŒUR DES ENJEUX DE SOCIETE 

+ 400 
organismes 

répartis sur le 
territoire

Sécurité sociale

176 000 salariés

Dont
25 000 collaborateurs en 
charge du management
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LES CARRIERES DES DIRIGEANTS A LA SECURITE SOCIALE

Des carrières multiples favorisées par des possibilités 

de mobilité très larges

La liberté pour chacun de construire son parcours 

Une accession rapide à un poste d’agent de direction 
(En moyenne, 60% des anciens élèves agent de direction dans les 

trois ans de leur sortie) 

Pour aller + loin

Découvrez des portraits de professionnels sur la playlist 

« #TonAvenirEnMain » sur Youtube

Ou rendez-vous sur la rubrique « devenir dirigeant(e) » du site EN3S

Un accès à une diversité de structures (régimes de Sécurité 
sociale dont UGECAM, ARS, services centraux de l’Etat, etc.)

https://www.youtube.com/playlist?list=PL5QRoNfsjDLMHhWG_H7bZ_zR13SdBOrCK
https://www.youtube.com/playlist?list=PL5QRoNfsjDLMHhWG_H7bZ_zR13SdBOrCK


Des métiers au service de la mise en œuvre 
des politiques sociales publiques  et de la 
relation avec les usagers et partenaires

• la gestion du risque, actions de prévention,  lutte 
contre la fraude ;

• le versement des prestations ;

• le recouvrement et  le contrôle des entreprises ;

• la relation clients et services à l’usager ;

• l’action sociale sur les territoires.

* Les relations partenariales : accès aux droits, 

10

LES CARRIERES A LA SECURITE SOCIALE

Des métiers pour garantir la performance 

opérationnelle, économique et sociale  

des organismes.

• gestion budgétaire et financière ;

• ressources humaines et relations 
sociales ;

• pilotage de la performance ;

• appui  à la stratégie ;

• appui à la transformation numérique 

achats, logistique, communication, immo
bilier. 

Une diversité de métiers et de parcours professionnels pour piloter les 

transformations et garantir la performance de la protection sociale

Découvrez des 

témoignages des 

anciens élèves sur 

leurs carrières 

professionnelles
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LE MÉTIER DE DIRIGEANT : LES TROIS ATTENDUS MAJEURS

Porteur de la performance 

opérationnelle, économique 

et sociale du service public 

de la sécurité sociale 

Porteur des transformations

Porteur de l’ouverture sur 

son environnement
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LES CARRIERES

Des trajectoires de rémunération favorables  

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

FOURCHETTE DE L’EVOLUTION MOYENNE DES 
RÉMUNÉRATIONS MENSUELLES NETTES  

AGENT DE DIRECTION 

CONFIRMÉ
DIRECTEUR GÉNÉRAL

Une évolution de carrière rapide 

En moyenne, 60% des élèves externes évoluent sur un poste d’agent de direction dans les 3 ans.

3 800 à 4 800 €

2 300 à 2 900 €

+ 7200 €

4 800 à 7 200 €

MANAGER 

STRATÉGIQUE

PREMIER POSTE 

D’AGENT DE DIRECTION
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LA FORMATION

53%39%

10%

RÉPARTITION PAR NIVEAU

76%

19%

3%

RÉPARTITION PAR ÉTABLISSEMENT

Une formation ouverte à des profils très diversifiés (promotion 61 - 2022)

Master

Licence

Autres

Université

IEP

Autres
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PARTEZ A LA DECOUVERTE DE L’EN3S

2. Les carrières 3. Le métier de dirigeant

Echanges
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LA FORMATION 4.

Vidéo 

(1’13’’)

https://www.youtube.com/watch?v=kLUIBQ

dDJIU
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LE MODELE DE FORMATION EN3S

Le libre choix d’un poste à la sortie. Pas de 

classement de sortie

Un programme de formation à visée 

opérationnelle et managériale

Une Ecole en adéquation avec les attendus vis-à-vis des responsables du 

service public de demain

Une formation et des métiers pour être au cœur des

enjeux socio-économiques

Une mobilité renforcée (entre les différents régimes 

et branches de la Sécurité sociale mais aussi vers 

les ARS, les services de l’Etat…)
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LA FORMATION

Une scolarité de 18 mois rémunérée : 1.915 €

bruts mensuels (externes) (*)

Plusieurs stages mettant progressivement 

l’étudiant en situation (6 mois discontinus)n un 

accompagnement personnalisé

Des enseignements tournés vers le management 

et la conduite de projets innovants 

Un logement mis à disposition dans la résidence 

de l’Ecole

Un grand choix de postes proposés à l’issue de 

la scolarité : une centaine de postes offerts pour 

les élèves. Pas de classement de sortie

Une vie de promotion dynamique et enrichissante



Des enseignements organisés autour de 3 thématiques clés du niveau 
opérationnel au plus stratégique :
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LA FORMATION

1. Apprendre à 
manager des 

équipes

2. Acquérir les 
compétences de 

gestion nécessaires 
à la bonne 

gouvernance d’un 
organisme de 

protection sociale

3. S’approprier les 
dynamiques des 

politiques publiques 
sanitaires et 

sociales, les mettre 
en œuvre et 

contribuer à leur 
évolution

➟ Un accompagnement personnalisé de l’élève pour la construction de son projet 

professionnel durant toute la scolarité



La scolarité est rythmée par de nombreux projets collectifs :
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LA FORMATION

Les rendez-vous de l’actuLes trophées de l’innovation Aurasmus

Vidéo sur la semaine des 

trophées de l’innovation 2022

Vidéo 

(2’25’’)

https://www.youtube.com/watch?v=qg6qGydGz20



• L’EN3S s’inscrit pleinement dans les 
orientations du service public de 
demain définies par le Président de la 
République dans son discours du 8 avril 
2021.

• Participation au Tronc commun mis en 
place avec 13 autres écoles du service 
public autour de 5 thématiques 

• Engagement pour la diversité de son 
recrutement; implication auprès des 
étudiants des Classes Talents 
(accompagnement des 
étudiants, dispositif égalité des 
chances)
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LA FORMATION

Valeurs de la 
République 

Transition 
numérique

Transition 
écologique

Inégalités et 
pauvreté

Rapport à la 
science

UNE ÉCOLE EN PHASE AVEC LES GRANDES ORIENTATIONS RELATIVES A LA FORMATION 

DES DIRIGEANTS DU SERVICE PUBLIC



22

LA FORMATION 

Ce travail collectif de 12 mois, axé sur des problématiques sociétales avec une

dimension opérationnelle forte permet une prise de recul et une réflexion sur les enjeux
stratégiques de la protection sociale.

Il prépare les élèves à leurs prises de décisions futures, en tant que dirigeants
d’organisme.

La scolarité intègre la rédaction et la soutenance d’une recherche-action 
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LA FORMATION 

Ce travail collectif de 12 mois, axé sur des problématiques sociétales avec une dimension opérationnelle

forte permet une prise de recul et une réflexion sur les enjeux stratégiques de la protection sociale. Il prépare
les élèves à leurs prises de décisions futures, en tant que dirigeants d’organisme.

La scolarité intègre la rédaction et la soutenance d’une recherche-action 

THÉMATIQUES 2022

• A l’ère des réseaux sociaux, quelles conditions de la confiance pour les 

organismes de Sécurité sociale ?

• La santé environnementale, quelle place pour les OSS ?

• Réduire la contribution au réchauffement climatique des prestations versées 

par la branche famille : quels leviers dans et autour des COG ?

• Prévention de l’obésité infantile, quelles actions innovantes et transversales ?

• Le médecin traitant comme pivot du parcours de soins : enjeux et conditions de 

réussite

• Rôle des Communautés Professionnelles Territoriales de Santé (CPTS) dans 

un lien ville-hôpital durable et favorisant les parcours patients

• Conception, mise en œuvre et évaluation des CPG : quelle prise en compte des 

territoires ?

• Partenaires Sociaux, quels rôles au sein des CA et conseils en OSS ?

• Baisse de la natalité : constats analyse et perspectives, quelles incidences pour 

politiques familiales ?

• Communiquer sur la fraude aux prestations et aux cotisations

Extrait vidéo de la présentation d’une 

recherche action de la 60ème promotion sur 

la thématique : Les organismes de 

Sécurité sociale et la lutte contre 

l’isolement des personnes âgées
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LA FORMATION 

• Des stages de découverte pour embrasser toute la diversité du secteur et s’orienter
facilement.

• Des « stages terrain » en phase avec les grands enjeux des organismes pour acquérir
une légitimité de terrain (relation-client, prestations, gestion de crise).

• 4 mois de stage « en responsabilité » sur un fonction d’encadrement puis de direction
pour se professionnaliser et préparer sa prise de poste.

• Un accompagnement par des référents institutionnels pour construire son identité de
cadre dirigeant.

Des stages tout au long de l’année

4 stages de 
découverte de 

3 jours

3 semaines de 
stage « terrain »

5 semaines de 
stage 

d’encadrement

3 mois de 
stage de 
direction

1 semaine de 
stage avec un 

homologue 
avant la prise de 

poste
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DEVENIR CADRE DIRIGEANT

Vidéo 

(3’42’’)

https://www.youtube.com/watch?v=RlSPpHK4YEU
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5.  LE CONCOURS

Le concours
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LE CONCOURS

Inscription : du 2 janvier au 14  mars 2025 

Admissibilité : 3 épreuves écrites :

26, 27 et 28 mai 2025

Admission : 3 épreuves orales entre  

Le 15 septembre et le 10 octobre 2025

Résultats : octobre 2025 

Rentrée : janvier 2026

56 places offertes (29 externes / 24 internes / 3 3ème concours)

A CONFIRMER
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Pourquoi choisir l’EN3S ?
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Une école en adéquation avec les orientations
des pouvoirs publics sur la carrière des
dirigeants du service public

Une école qui permet à chacun d’exprimer son
potentiel et ses aspirations à occuper des
postes à responsabilités sur des enjeux
majeurs pour la nation et nos concitoyens

Une école qui accompagne ses élèves dans la
construction de leur projet professionnel

30

EN RÉSUMÉ

Pourquoi choisir l’EN3S ?



LA PRÉPARATION

GRENOBLOISE AU

CONCOURS

6.

31
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PARTEZ A LA DECOUVERTE DE L’EN3S

Une Institution au cœur 
des 

enjeux de société
L’innovation Les carrières

Le métier de dirigeant

Les épreuves du
concours

La formation
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Conditions d’accès adaptées à la pluralité des parcours
3 épreuves écrites :

1ère épreuve : 1 matière au choix parmi :
 Composition de culture générale (sujet relatif à l’évolution des idées et des faits 

politiques, économiques, sociologiques et culturels)

 Composition de droit public

 Composition de sciences économiques
 Etude de cas portant sur des questions managériales

 Une épreuve de gestion comptable et analyse financière : résolution d’un ou 

plusieurs problèmes et/ou cas pratiques

Durée 5 heures, coeff.5, note éliminatoire < 6/20.

2ème épreuve : une note de synthèse. (à partir d’un texte ou d’un dossier de caractère 

administratif)

Durée 4 heures, coeff.4, note éliminatoire < 6/20.

3ème épreuve : composition sur un sujet relatif aux grandes questions sanitaires 

et de Protection sociale. 

Durée 4 heures, coeff.6, note éliminatoire < 6/20.

L’EN3S, UNE DIVERSITÉ DE PROFILS RECHERCHÉE

(1) L’ADMISSIBILITÉ

33
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3 épreuves orales:

1 entretien de motivation avec le jury (grand oral) :
A partir d’un CV et d’une lettre de motivation.

Durée 30 min, coeff. 7, note éliminatoire < 6/20.

2 épreuves techniques orales au choix :
 Droit du travail

 Droit public *

 Economie *

 Gestion comptable et analyse financière

 Questions sanitaires et de protection sociale

 Santé publique

 Science politique

 Statistiques.

Durée 30 min, coeff.3 chacune, sujets tirés au sort (préparation 20min).

Attentes : apprécier votre personnalité et notamment vos capacités de

réflexion, d’initiative, réaction ainsi que votre motivation, mais également évaluer

vos connaissances techniques (liées à votre parcours)

L’EN3S, UNE DIVERSITÉ DE PROFILS RECHERCHÉE

(2) L’ADMISSION

34
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Epreuve PS

La protection sociale en France favorise-t-elle l’égalité femmes-hommes ? 

La sécurité sociale face au vieillissement de la population

La territorialisation des politiques sociales et de santé : enjeux et conditions de réussite

Articulation entre politique sociale et politique de santé en France

Actualités de la protection sociale des travailleurs indépendants en France

Note de synthèse

les enjeux et les perspectives des voies navigables en France.(14 documents, 43 pages)

RGPD et droit européen de la protection des données

Stratégie des entreprises digitales et opportunité de s’établir en France

Difficultés et les enjeux des grands ports maritimes en France

3eme épreuve

Economie: Le plein emploi est-il possible en France ? 

crise, protectionnisme et libre échange

Coût du travail et compétitivité

Culture G: La conflictualité dans les sociétés contemporaines. 

Les expressions démocratiques en France : diversité, limites et voies de rénovation.

Individualisme et solidarités dans les sociétés contemporaines

Quelles responsabilités à l’égard des générations futures ?

Droit Public : Décentralisation et déconcentration : alternative ou complémentarité ?

Les défis du service public aujourd’hui

Libertés publiques et maintien de l’ordre public

35

RÉCENTS SUJETS DES EPREUVES ECRITES



Concours 2023 Concours 2024

Concours 

externe

159 présents / 

332 inscrits

Taux de participation : 

47.89 %

152 présents / 

363 inscrits

Taux de 

participation : 

41.87 %

Concours 

interne

75 présents / 78 

inscrits

Taux de participation : 

96.15 %

86 présents / 97 

inscrits

Taux de 

participation : 

88.66 %

3ème concours

23 présents / 37 

inscrits

Taux de participation : 

62.16 %

27 présents / 31 

inscrits

Taux de 

participation : 

87.10 %

71 admissibles

15 admissibles

363 candidats externes inscrits en 2024 (806 en 2014) 

et 152 présents aux 3 épreuves écrites (42 %)

Un concours « accessible »



Seuil d’admissibilité à 11/20

Un concours « accessible »

Seuil d’admission entre 11,5 et 12,5 moyenne 2019-2023

37

Nombre de candidats admissibles et seuil d’admissibilité



ORIGINE DES PRESENTS AUX 3 EPREUVES ECITES ET ORIGINE DES ADMIS (2022)

Un concours 

« accessible »

38

27 admis via un centre de 

préparation sur 29 



La présentation aux épreuves des concours d’entrée nécessite

une préparation sérieuse et assidue tout au long de l’année.

Un concours qui nécessite une préparation organisée

La responsabilité du centre de préparation Grenoblois

• Vous accompagner en vous proposant un cursus pédagogique 

adapté aux épreuves écrites et orales,

• Vous accompagner dans des stages, journées découvertes, etc

• Maintenir avec l’Ecole des liens d’information et de soutien aux

parcours préparatoires,

Votre responsabilité

• Votre motivation et sa traduction (assiduité, curiosité, etc.)

• Votre entraînement régulier, vos lectures personnelles, etc.

39



Déroulement et calendrier:

• Un cours centré sur la Protection sociale (6 à 7 séances)

• Une méthodologie pour l’épreuve de protection sociale

• Des conférences de 2h sur chacune des matières de l’écrit 

(Droit public, Culture G, Economie, Note de synthèse)

• Des échanges avec les élèves des précédentes promotions

• Des séances dites « plan flash » de 2 heures 

• Des concours blancs 

• Une préparation spécifique aux épreuves orales

Les activités du centre de préparation:

40



• Des conférences thématiques sur les grandes problématiques de 

la protection sociale:
 Prise en charge de l'enfance

 Action sociale des CAF

 Prise en charge de la jeunesse

 Egalité F/H dans la protection sociale

 La dépendance et le 5é risque

 Les conséquences sociales de la crise sanitaire

 la fraude aux prestations

 le non recours aux droits sociaux

 le revenu universel

 l'avenir des retraites

 Numérique et protection sociale

 Lutter contre l'exclusion sociale mission impossible ?

 Financement de la protection sociale, cades

 Protection Sociale et transition écologique,

 etc

Les activités du centre de préparation:

41



Déroulement et calendrier:

• Des galops d’essais le samedi matin (et/ou à distance)

• Des corrections individuelles et collectives

• Des révisions par thèmes (mars à fin mai) avec rédaction de

plans détaillés

• La préparation aux épreuves orales à compter de fin aout

• Des stages de découvertes et/ou d’immersion dans des

organismes:

• Des conseils de lecture, bibliographie, un espace Teams dédié

Les activités du centre de préparation:
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Les activités du centre de préparation:

Les intervenants:

• séances de méthodologie confiées à des enseignants ou à des

praticiens portant sur les grandes thématiques.

• Un enseignement de soutien facilite l’assimilation des matières du

concours mais les étudiants sont invités à suivre en auditeur libre les

cours nécessaires à leur formation.
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CALENDRIER 2024

Octobre à décembre : Protection Sociale

21/10 17h-19h Méthodologie, Bibliographie, Evaluation…

Jeudi 24 Octobre 2024 Historique / Principes /

jeudi 7 novembre 2024 Organisation/ Régimes et branches

jeudi 14 novembre 2024 Assurance Maladie 

jeudi 21 novembre 2024 Assurance Maladie / ATMP

jeudi 28 novembre 2024 Politique Familiale

jeudi 5 décembre 2024 Politique Familiale

jeudi 12 décembre 2024 Retraite

jeudi 19 décembre 2024 Autonomie

Janvier 2025 Financement

CLOTURE INSCRIPTION 11 OCTOBRE –
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CALENDRIER 2025

1er Trimestre 

Méthodologie Note de synthèse

Autres matières (Droit public, Culture G, Economie)

Conférences thématiques

Concours blancs

2nd Trimestre 

Conférences thématiques suite

Révisions, plans flash
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Chaque samedi: sécudoc

Un espace Teams

46
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Dispositif “Egalité des chances”

L’EN3S a mis en place un dispositif “Egalité des chances”. Ce 

dispositif vise à garantir à tout candidat de condition modeste ses 

chances de réussite au concours en leur apportant :

- un soutien pédagogique renforcé avec des enseignements et 

préparations supplémentaires,

- un appui financier avec l’obtention d’une allocation pédagogique 

annuelle de 1200€,

-un accompagnement individualisé avec la mise en place d’un tutorat.

La date limite de dépôt des dossiers de candidature est fixée  fin 

octobre 2024.

+ d’infos sur les conditions d’accès au dispositif “Egalité des chances”

A CONFIRMER

https://www.calameo.com/read/004310504e7c7320ab2c9
https://www.calameo.com/read/004310504e7c7320ab2c9
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Des ressources en ligne
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Des ressources en ligne
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https://www.youtube.com/playlist?list=PL5QRoNfsjDLMHhWG_H7bZ_zR13SdBOrCK

newsletter avec actualités sur la protection sociale, podcasts, et autres

informations utiles à la bonne préparation des épreuves:

: https://en3s.fr/admissions-concours/concours-entree-en3s/ >
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UN SITE WEB : en3s.fr

Brochures, programmes des épreuves, rapports de jury et annales des
précédents concours, sélection de copies, fiches métier

UNE PAGE FACEBOOK ET UNE PAGE LINKEDIN

« Préparation aux concours EN3S par ses élèves » @ElevesEN3S

Les élèves en cours de scolarité, vous aide et vous fournisse une
bibliographie indicative, une veille d’actualité, des sujets blancs, du tutorat
pour les oraux, et plein d'autres choses encore...

NEWSLETTER D’ACCOMPAGNEMENT AUX ÉPREUVES 

DU CONCOURS Abonnez-vous depuis en3s.fr (rubrique newsletter)

L’EN3S participe au DISPOSITIF PRÉPA’ TALENT, bénéficiez d’un tutorat
assuré par d’anciens élèves de l’École :

fonction-publique.gouv.fr/score/talents-du-service-public

SUIVEZ L’ACTUALITÉ de l’EN3S sur ces réseaux sociaux :

LinkedIn, Twitter, Facebook, YouTube

Pour retrouver toutes les informations utiles :

Une offre d’informations utiles sur la protection sociale pour vous aider 

à la préparation des épreuves : en3s.fr/secudoc

http://www.en3s.fr/
http://www.en3s.fr/
http://www.en3s.fr/
http://www.en3s.fr/
http://www.en3s.fr/
http://www.fonction-publique.gouv.fr/score/talents-du-service-public
http://www.fonction-publique.gouv.fr/score/talents-du-service-public
http://www.fonction-publique.gouv.fr/score/talents-du-service-public
http://www.fonction-publique.gouv.fr/score/talents-du-service-public
http://www.fonction-publique.gouv.fr/score/talents-du-service-public
http://www.fonction-publique.gouv.fr/score/talents-du-service-public
http://www.fonction-publique.gouv.fr/score/talents-du-service-public
http://www.fonction-publique.gouv.fr/score/talents-du-service-public
http://www.fonction-publique.gouv.fr/score/talents-du-service-public
http://www.fonction-publique.gouv.fr/score/talents-du-service-public
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Présentation 

Ecole et 

concours sur 

le site de 

l’En3s
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96

280

1182
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Calendrier:

De novembre à mars: cours, conférences, galops d’essai et corrections

stages de découvertes

Avril et Mai : révisions, traitement de sujets 

Fin Août/ septembre: préparation aux épreuves orales

Complémentaire à d’autres concours administratifs sociaux 

(DH, D3S, Inspecteur des affaires sanitaires et sociales)

La préparation Grenobloise ….

Premiers cours protection sociale jeudi 7 novembre 17h

Conférence méthodologique PS lundi 21 octobre avec accueil 

collectif 17h-19h
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Conditions d’accès :

Licence ou master 1

Inscription avant le 5 octobre

Entretien individuel

Participation de 50 €

Formulaire disponible sur le site de la faculté de droit
https://droit.univ-grenoble-alpes.fr/formation/candidater-et-s-inscrire/preparations-aux-concours-

examens/candidature-et-inscription-a-la-preparation-au-concours-de-l-en3s-

258779.kjsp?RH=1530756870878888

Attestation responsabilité civile si non étudiant

La préparation Grenobloise ….

56



Floriane MAISONNASSE

Maître de conférence

à la faculté de droit

floriane.maisonnasse@univ-

grenoble-alpes.fr

Hugues SANIEL

Sous Directeur
Caf de l’Isère

06 85 83 15 02 

Saniel.hugues@neuf.fr

Clara REVIRON 

secrétariat de la faculté de droit
clara.reviron@univ-grenoble-alpes.fr

04 76 74 32 40 

droit-en3s@univ-grenoble-

alpes.fr

Vos contacts….
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Merci pour votre 
attention
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https://www.youtube.com/watch?v=DVWmIft83Ms

Présentation EN3S : Travailler à la 

Sécurité Sociale, devenir dirigeant …

(vidéo 51’),


